
 

 

 

 

 

 

ςρυ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔ τÔÈ !ÖÅÎÕÅ 

!ÂÅÒÄÅÅÎȟ 3$ υχτπρ 

0ÈÏÎÅȡ φπυ-φςφ-χπωχ 

%ÍÁÉÌȡ  ÌÉÂÒÁÒÙͽÁÂÅÒÄÅÅÎȢÓÄȢÕÓ 

7ÅÂȡ ÁÂÅÒÄÅÅÎȢÓÄȢÕÓȾÌÉÂÒÁÒÙ  

 

(ÏÌÉÄÁÙ (ÏÕÒÓȡ  

ρςȾςτ /ÐÅÎ ρπÁÍ-ρςÐÍ   

ρςȾςυ #ÌÏÓÅÄ 

ρςȾσρ /ÐÅÎ ρπÁÍ-χÐÍ 

.ƻƻƪ /ƭǳōǎ 

/ƻũŜŜ YƭŀǘŎƘΥ aŜŜǘǎ ǘƘŜ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ мл!a 
Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ŀōŜǊŘŜŜƴΦǎŘΦǳǎκ
ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ½ƻƻƳ ƭƻƎƛƴ ƛƴŦƻ Φ 

 

 

 

 

/ƻǾŜǊ ǘƻ /ƻǾŜǊΥ aŜŜǘǎ ǘƘŜ нƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ŀǘ тta Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ŀōŜǊπ
ŘŜŜƴΦǎŘΦǳǎκƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ½ƻƻƳ ƭƻƎƛƴ 
ƛƴŦƻ Φ 

 

 

 

 

 

²ƛƴǘŜǊ wŜŀŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ !Řǳƭǘǎ 

+Ȣ/Ȣ ,ÅÅ !ÂÅÒÄÅÅÎ 

 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙ 

4(% 0!'% 452.%2 

5ǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘмф ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ƻǇŜƴ ƘƻǳǊǎ 

ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ  ŘƛǊŜŎǘ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  

/ǳǊǊŜƴǘ IƻǳǊǎΥ  a-¢ƘΣ млŀƳ-тǇƳΣ 

CǊƛ млŀƳ-сǇƳΣ {ŀǘ фΥолŀƳ-мнǇƳΣ ϧ {ǳƴ /[h{95 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 

CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 

DǊŀƘŀƳ /ǊŀŎƪŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻǳǎŜ YƛǘǎΗ 
 

Wƻƛƴ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мн Řŀȅǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻǳǎŜΦ  ¢ƘŜ  

ƭƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǎǘŀǊǘŜǊ ƪƛǘǎ ƻŦ ƎǊŀƘŀƳ 

ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ ŦǊƻǎǝƴƎΣ ǎǇǊƛƴπ

ƪƭŜǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘȅΦ  ¢ƘŜ ƪƛǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪ 

ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǊŜŀ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

мсǘƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ 

ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘΦ  ̧ƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ 

ōȅ ǳǎƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΗ ¢ƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ  ƭƛπ

ōǊŀǊȅϪŀōŜǊŘŜŜƴΦǎŘΦǳǎΣ  ƻǊ ǳǇƭƻŀŘ ȅƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ƻǳǊ 

CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ƻǊ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƻũ 

ȅƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ōȅ ƳƛŘƴƛƎƘǘ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлǘƘΦ ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нмǎǘ ŀǘ сΥллta ƭƛǾŜ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ /ŀƴΩǘ ǿŀƛǘ 

ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜǎΗ 

мнκлуκнл лмκмнκнм лнκлфκнм 

мнκлфκнл лмκмоκнм лнκмлκнм 

.ǳŎƪƭŜ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇΗ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊƛŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ-ǎŜŜ ǎǘƻǇǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ 

ƘƻƳŜΦ wŜŀŘ ōƻƻƪǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘΣ bƻǊǘƘπ

ŜŀǎǘΣ {ƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ²ŜǎǘΦ 5ƻǿƴƭƻŀŘ .ŜŀƴǎǘŀŎƪΣ 

ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǇǇΣ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǳǎƛƴƎ 

ƭƛōǊŀǊȅ wƻŀŘ aŀǇǎΦ wŜŀŘƛƴƎ  

ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎƛƴǎ мκмκнм ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ оκомκнмΦ 

tǊƛȊŜǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿŜŜƪƭȅΦ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƻǊ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ wƻŀŘ aŀǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ мнκнуκнлΦ 



±ƛǊǘǳŀƭ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ƛǊǘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

bƻǾŜƳōŜǊ нфǘƘτ5ŜŎŜƳōŜǊ рǘƘ 

±ƛŀ [ƛōǊŀǊȅ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ±ƛǊǘǳŀƭ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪΦ  
5ƛŘƎŜǊƛŘƻƻ 5ƻǿƴ ¦ƴŘŜǊ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ-ŜƴŜǊƎȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ-

ǘƘŜƳŜŘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƳǳǎƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƻƳŜŘȅΣ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƛŘƎŜǊƛŘƻƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мΣрлл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ 

ƛǘǎ ƻǘƘŜǊǿƻǊƭŘƭȅ ǎƻǳƴŘΦ .ǳǘ 55¦ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƳǳǎƛŎΦ 

LǘΩǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊ 

ŦǳƴΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ !ǳǎǎƛŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ƳƻǾƛƴƎ ϧ ƎǊƻƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳƭǎƛƴƎ 

ǊƘȅǘƘƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŘƎŜΗ όŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎύ 

 

 

Wƻƛƴ ǳǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘ ŦƻǊ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀǊǘ ǎƘƻǿ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ 

ϪǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅŀōŜǊŘŜŜƴǎŘΣ ŀƴŘ  ƭƛōǊŀǊȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

±ƛǎƛǘ ŀōŜǊŘŜŜƴΦǎŘΦǳǎκƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ 

!ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘŀōΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǊǝǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿπ

ŎŀǎŜŘΦ  


