
 

 

 

 

 

 

 

 

 

+Ȣ/Ȣ ,ÅÅ !ÂÅÒÄÅÅÎ  
0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙ 

4ÈÅ 0ÁÇÅ 4ÕÒÎÅÒ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлму 

ςρυ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔ τÔÈ !ÖÅÎÕÅ 

!ÂÅÒÄÅÅÎȟ 3$ υχτπρ 

0ÈÏÎÅȡ φπυ-φςφ-χπωχ 

%ÍÁÉÌȡ  ÌÉÂÒÁÒÙͽÁÂÅÒÄÅÅÎȢÓÄȢÕÓ 

7ÅÂȡ ÁÂÅÒÄÅÅÎȢÓÄȢÕÓȾÌÉÂÒÁÒÙ  

 

(ÏÕÒÓȡ 

-ÏÎÄÁÙ-4ÈÕÒÓÄÁÙ ωȡππ !--ωȡππ 0- 

&ÒÉÄÁÙ ωȡππ !- - φȡππ 0- 

3ÁÔÕÒÄÁÙ ωȡππ !- -  υȡππ 0- 

aƻƴŘŀȅǎ Ψw aǳǊŘŜǊ 
! ōƻƻƪ Ŏƭǳō ŦƻǊ ƳȅǎǘŜǊȅ ƭƻǾŜǊǎΦ  aŜŜǘǎ нƴŘ  
aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƘƻǳǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ мнΥмл-мнΥрл taΦ  
wŜŀŘƛƴƎ [ƛǎǘΥ  
ммκлр {ǳǊǊŜƴŘŜǊ bŜǿ ¸ƻǊƪ ōȅ /ŀƭŜō /ŀǊǊ 
мнκмл  aǳǊŘŜǊ ƛƴ DǊŜŜƴǿƛŎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ  
            ōȅ [ƛȊ CǊŜŜƭŀƴŘ 
мκмп  {ǳǊǊŜƴŘŜǊΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ōȅ /ŀƭŜō /ŀǊǊ 

/ƻǾŜǊ ǘƻ /ƻǾŜǊ 

! ǇǳōƭƛŎ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ нƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ т ta ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  

wŜŀŘƛƴƎ [ƛǎǘΥ 

ммκмп ¢ƘŜ IŀǘŜ ¦ DƛǾŜ ōȅ !ƴƎƛŜ ¢ƘƻƳŀǎ όƳŜŜǝƴƎ 

ŀǘ b{¦ WC!/ ŦƻǊ /ƻƳƳƻƴ wŜŀŘǎύ 

мнκмн ¢Ƙƛǎ Lǎ Iƻǿ Lǘ !ƭǿŀȅǎ Lǎ ōȅ [ŀǳǊƛŜ CǊŀƴƪŜƭ 

лмκлф  9ŘǳŎŀǘŜŘΥ ! aŜƳƻƛǊ ōȅ ¢ŀǊŀ ²ŜǎǘƻǾŜǊ 

¸ƻǳƴƎ !ǘ IŜŀǊǘ wŜŀŘƛƴƎ /ƛǊŎƭŜ 

! ōƻƻƪ Ŏƭǳō ŦƻǊ рлҌ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ мл !aΦ 

wŜŀŘƛƴƎ [ƛǎǘΥ 

ммκнт   aǊǎΦ {ƘŜǊƭƻŎƪ IƻƭƳŜǎ ōȅ .ǊŀŘ wƛŎŎŀ 

мнκмм {ƘŀǊƛƴƎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ōƻƻƪǎ 

лмκнн tŜǊǎƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ōȅ YŀǘƘŀǊƛƴŜ DǊŀƘŀƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!Řǳƭǘ tǊƻƎǊŀƳǎΣ 9ǾŜƴǘǎ ϧ /ƭŀǎǎŜǎ [ƛōǊŀǊȅ .ƻƻƪ /ƭǳō ¢ƛǘƭŜǎ 



 

²ŜŜ hƴŜǎ ό!ƎŜǎ му ƳƻƴǘƘǎ ς оȅǊǎύ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛǧƭŜ 

ƻƴŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƻƴƎǎΣ ǎŜƴǎƻǊȅ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ  

5ŀǘŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ фκмнǘƘ ς мнκмнǘƘ  

 ¢ƛƳŜǎΥ млΥлл !a ŀƴŘ мΥол ta                

tǊŜǎŎƘƻƻƭ tŀƭǎ {ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ ό!ƎŜǎ о-рȅǊǎύ 
tǊŜǎŎƘƻƻƭ tŀƭǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƻƴƎǎΣ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ  
5ŀǘŜΥ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ фκ ммǘƘ ς мнκмрǘƘ  
ϝbh  {ŀǘǳǊŘŀȅ tǊƻƎǊŀƳ bƻǾŜƳōŜǊ нпǘƘϝ 
 ¢ƛƳŜΥ млΥлл!a όbh¢9 b9² ¢La9ύΣ  
               мΥолta ϧ рΥолta ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛǎ ŀǘ млΥол!a 
 
{ƴǳƎƎƭŜ ¦Ǉ ǿƛǘƘ {ǘƻǊƛŜǎ  
ό!ƎŜǎ bŜǿōƻǊƴ ς му ƳƻƴǘƘǎύ 
{ƴǳƎƎƭŜ ¦Ǉ ǿƛǘƘ {ǘƻǊƛŜǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōŀōƛŜǎ ƭŜŀǊƴ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΦ  
 5ŀǘŜΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ фκмоǘƘ ς мнκмоǘƘ   
 ϝbh ¢ƘǳǊǎŘŀȅ tǊƻƎǊŀƳ bƻǾŜƳōŜǊ ннƴŘϝ 
 ¢ƛƳŜǎΥ фΥол !a ŀƴŘ мΥол ta  
 
/ǊŀƊ aƻƴŘŀȅǎ ό!ƎŜǎ н-рȅǊǎύ 
.ƻƻƪǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎΣ ǘƻŘŘƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ /ƻƳŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƳŜǎǎȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎΦ  
5ŀǘŜΥ aƻƴŘŀȅǎΣ млκмǎǘ ς ммκнсǘƘ        ¢ƛƳŜΥ млΥлл!a 
        ϝbh tǊƻƎǊŀƳ bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘ  
 
5ŜǿŜȅ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ όDǊŀŘŜǎ Y-нƴŘύ 
DŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ YƛŘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ 
Y-нƴŘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ƴŜǿ {¢9a ǘƻǇƛŎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛƴ ŀƴ 
ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
 5ŀǘŜǎΥ aƻƴŘŀȅǎΣ млκмǎǘ ς ммκнсǘƘ  
  ϝbh tǊƻƎǊŀƳ bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘ  
 ¢ƛƳŜΥ оΥпр-пΥпр ta        όbh¢9 b9² ¢La9ύ 

5ŜǿŜȅ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όDǊŀŘŜǎ оǊŘ-рǘƘύ 
DŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ YƛŘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ 
оǊŘ-рǘƘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ƴŜǿ {¢9a ǘƻǇƛŎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛƴ ŀƴ 
ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   
                5ŀǘŜǎΥ aƻƴŘŀȅǎΣ млκмǎǘ ς ммκнсǘƘ  
 ϝbh tǊƻƎǊŀƳ bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘ  
 ¢ƛƳŜΥ оΥпр-пΥпрta όbh¢9 b9² ¢La9ύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŜŜƴ /ƻƻƪƛƴƎ /ƭǳō όDǊŀŘŜǎ сǘƘ-мнǘƘύ 
¢Ƙƛǎ Ŏƭǳō ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƪ ƻǊ 
ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ !ƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜΗ   
 5ŀǘŜǎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ ммκсǘƘ ϧ мнκпǘƘ  
 ¢ƛƳŜΥ пΥлл-сΥллta     
              ¢ƘŜƳŜΥ bŜǿ ƻƴŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ό¢.!ύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ǊƛǾƛŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ-ммκнт ŀǘ тΥлл ta 
¢ǊƛǾƛŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǘŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǘƻǇƛŎǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŜŀƳǎ ƻŦ о ǘƻ 
р ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ōŜŦƻǊŜ 
ƎŀƳŜ-ǇƭŀȅΦ  

/ƻƻƪƛƴƎ /ƭǳō-¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ммκмф ŀǘ сΥлл ta Ϸу 
bƻǾŜƳōŜǊ ¢ƘŜƳŜΥ aƻǊƻŎŎŀƴ 

 ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳŜ 
ǇŀǎǎƛƻƴΦ  CŜŜΥ Ϸу ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ όaǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎύ wŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴΥ wŜǉǳƛǊŜŘΦ Φ 

Cŀƭƭ YƛŘ ϧ ¢ŜŜƴ tǊƻƎǊŀƳǎ Cŀƭƭ !Řǳƭǘ 9ǾŜƴǘǎΣ /ƭŀǎǎŜǎ ϧ tǊƻƎǊŀƳǎ 

 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5Ŝǎƪ ŀǘ 

ƭƛōǊŀǊȅΣ aƻƴŘŀȅΣ ммκнс ŀǘ ф!aΦ 
 

ϝIŀǾŜ ŀŘŘŜŘ CǊƛŘŀȅΣ мнκнуΣ мл!a-пta 

!ƭƭ !ƎŜǎ ²ŜƭŎƻƳŜΗ  


